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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai)
2021 mety veiklos kryptys

Kvalifikacijos tobulinimas ir testinis suaugusiyju mokymas (is)
Kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimas

2021 m. Centre buvo vykdomi kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimai, kuriais sickiama jvertinti
Lazdijy rajono pedagoginiy darbuotojy ir kity socialiniy grupiy mokymy dalyviy poreikius. Atlikti
2 tyrimai, vyko neformalis ir individualiis pokalbiai su renginiy dalyviais: pedagogais, mokykly
vadovais, tévais, savivaldybés Svietimo padalinio specialistais, verslininkais, lektoriais ir kt. Atlikta
mokykly jsivertinimo ir / ar iSorinio vertinimo duomeny, mokiniy pasiekimy rezultaty analizé.
Analizés duomenys buvo panaudoti kvalifikacijos tobulinimo programy pasiiilai sudaryti.

Grjztamoji informacija apie kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybg¢ gaunama apklausiant
dalyvius po seminary (po renginiy, metodiniy bureliy uzsiémimuose). Grjztamajj ry§j mokymy
dalyviai teikia semiplius.It platformoje.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programos ir renginiai

2021 m. pedagogams suorganizuoti 174 kvalifikacijos tobulinimo renginiai. Renginiy dalyviy
skaicius — 5107.

Suorganizuota 110 renginiy, skirty kity socialiniy grupiy dalyviams Renginiy dalyviy skaiius -
2397.

Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés jsivertinimas
Atliktas kasmetinis jsivertinimas pagal ,,Institucijy, vykdanc¢iy mokytojy ir Svietimo pagalbg

teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinima, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykliy”
redakecija.




Metodine pagalba Lazdijy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigoms, gerosios patirties
sklaida.

Koordinuojama rajono pedagogy metodiné veikla. Teikiama konsultaciné ir informaciné pagalba
metodinés veiklos organizatoriams. 2021 m. buvo suorganizuoti 38 metodiniy bireliy pasitarimai
Nuolat teikiama naujausia informacija svarbius dokumentus ir kt. informacinius $altinius.

Pedagoginé psichologiné pagalba

2021 m. Centras teiké Svietimo pagalbg Lazdijy rajono savivaldybés teritorijoje gyvenantiems
vaikams, bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams, reikalinga
informacine, eksperting ir konsultacing pagalbg tévams (glob&jams, riipintojams) ir Svietimo
istaigoms, jy vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, Svietimo pagalba teikiantiems
specialistams.

2021 metais Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo jstaigose ugdési 218 jvairiy kompleksiniy
sutrikimy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai. Jie sudaro 9,7 proc. Lazdijy rajono
savivaldybei pavaldziy mokykly mokiniy. Lazdijy rajono savivaldybéje yra 412 vaikai, kuriems
nustatyti kalbos ir kalb¢jimo sutrikimai. Jie sudaro 18,33 proc. Lazdijy rajono savivaldybei
pavaldziy mokykly mokiniy.

Buvo suteiktos 2079 pedagoginés psichologinés konsultacijos jvairioms tikslinéms grupéms
(mokiniai, mokytojai, mokyklos administracijos atstovai, Svietimo pagalbos specialistai,
tévai/jstatyminiai vaiko atstovai, savivaldybés administracijos atstovai, socialiniai partneriai ir kt.),
vyko darbas su grupémis Centre ir Lazdijy rajono savivaldybés ugdymo jstaigose, vykdyta
metodiné, prevencing, tiriamoji bei Svietéjiska veikla.

Atlikti 72 specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimai, iSraSyta 14 pazymy ugdymuisi pagal
medicininius dokumentus. Parengti 8 pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir 1 brandos
egzaminy pritaikymo specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams dokumentai. Atlikti 6
vertinimai DISC metodika.

Specialistai 2021 m. sistemingai keélé savo kvalifikacijg ir dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose - jvairiuvose mokymuose, seminaruose, konferencijose ir kt. Suorganizuota tarptautiné
konferencija ,,Pasaulis man padeda®, kurioje dalyvavo 607 dalyviai. Vykdomas projektas ,,Suvokti
pasaulj savaip: socialiniy jgidziy ir elgsenos ugdymas*. Jrengtas multisensorinis kambarys.

Treciojo amZiaus universiteto veikla

Lazdijy Svietimo centre jsteigtas Lazdijy treCiojo amziaus universitetas (TAU) , vienijantis Lazdijy
rajono savivaldybés vyresnio amziaus Zmones — senjorus. Tre€iojo amziaus universitetg 2021
metais lanké 96 dalyviai : 68 Lazdijuose ir 28 Veisiejuose. Neapsiribojama vien akademiniy
uzsiémimy organizavimu TAU klausytojams. Organizuojami jvairlis praktiniai uZzsiémimai (meny
kirybinés dirbtuves, IT gebéjimy tobulinimas, fizinio aktyvumo praktinés veiklos, dainy ansamblio
veikla ir pan.) bei klausytojy laisvalaikio organizavimas (kelionés j kultlirinius renginius kituose
miestuose, edukacinés iSvykos, saviveikla, vakaronés ir pan.) 2021 m. vyko 55 renginiai, skirti
Lazdijy rajono savivaldybés senjorams.

Dalyvavimas projektuose




Centras per projekting veiklg siekia inovacijy, kurios tobulina pedagogy ir kity Lazdijy rajono
savivaldybés gyventojy profesines kompetencijas, suteikia galimybe dalyvauti edukaciniuose
renginiuose.

Svietimo centras vykdo paiy parengtus projektus, vykdo projektus kaip partneris, skleidZia
informacijg apie projektus, padeda rasti partnerius, konsultuoja rengiant ir vykdant projektus.

2021 m. tgsiamas projektas ,,Suvokti pasaulj savaip — socialiniy jguidZiy ir elgsenos ugdymas*
(Nr. 08.6.1-ESFA-T-927-01-0307).

Projekto tikslas — teikti socialines paslaugas pazeidziamoms Seimoms.

Projekto veiklos: DIR terapija; Psichologo konsultacijos; Savipagalbos grupé, ABA
koordinatoriaus mokymai;Uzsiémimai multisensoriniame kambaryje; Asmeninio asistento
paslaugos; Informacija apie paslaugas patiriant socialing atskirtj.

Igyvendintas projektas ,,Mokytoju mokymosi akademija*, finansuotas pagal Lazdijy rajono
savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programg. Projekto tikslas -
sukurti saglygas mokytojy kolegialiam mokymuisi, dalijimuisi patirtimi, praktikomis ir sékmés
istorijomis.

Tesiamas projektas ,,Verslumo kompetenciju ugdymas“ Projekto tikslas — stiprinti Dziikijos
VVG teritorijoje gyvenanciy potencialiy, esamy vietos projekty pareiskejy ir vietos projekty
vykdytojy kompetencijas verslumo, projekty jgyvendinimo, bendradarbiavimg kaimo vietovése
taip sudarant didesnes galimybes veiklos jvairinimui ir diversifikavimui, jy teikiamy paslaugy ir
produkty konkurencingumo didinimui. Projekto veikly pabaiga 2021-06-30.

Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos administravimas

Nuo 2013 m. birzelio mén. 28 d. Lazdijy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 5-TS-801
Centras paskirtas Lazdijy rajono savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose
namuose programos jgyvendinimo administratoriumi.

Programos tikslas - sumazinti daugiausiai $iluminés energijos suvartojanciuose daugiabuciuose
namuose suvartojamos Siluminés energijos sgnaudas, gerinti Lazdijy rajono savivaldybés estetinj
vaizda ir gyvenamaja aplinka.

2021 m. pateiktos paraiSkos del 3 daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo), 3 namams
parengti investicijy planai. Vykdomi vieSieji pirkimai 1 namo atnaujinimo (modernizavimo)
projektavimui ir statybos rangos darbams jsigyti. Vykdomas uzbaigty namy kredito, paimto
daugiabu¢iams namams atnaujinti (modernizuoti), gragZinimo administravimas. Nuo programos
administravimo pradZios uzbaigta ir atnaujinta 30 daugiabuciy namy.

Veikia internetinis puslapis skirtas padéti gyventojams rasti su daugiabuc¢iy namy atnaujinimu
(modernizavimu) susijusig informacija. Adresas: http://www.svietimocentras.lt/node/12398

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI



http://www.svietimocentras.lt/node/12398

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

uzduotys) .
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1. Inicijuoti Suburta darbo Iki 2021-12- Atlikta pedagogy
pedagogy grup¢/ komanda 01bus kompetencijy tobulinimo
kompetencijy (mokykly vadovai, | suorganizuotos poveikio stebésenos analize.
tobulinimo poveikio | pavaduotojai, ne maziau kaip 2
stebéseng, kuriantj | mokytojai, darbo grupés Aptarti mokyklose naudojami
bendrg tiksla savivaldybés diskusijos. griztamojo rysio jrankiai,
(mokiniy pasiekimy | administracijos pasidalinta patirtimis.
gerinimas) Svietimo padalinio | ISbandytas
orientuota specialistai) vienas GR Suorganizuotos dvi diskusijos
griztamojo rysio pedagogy (griztamojo pedagogy kvalifikacijos
kultira. kompetencijy rys$io) jrankis, tobulinimo stebésenos tema.
tobulinimo siekiant

poveikio stebésenali
analizuoti.

iSanalizuoti kaip
kvalifikacijos
tobulinimo
programose
ugdytas
kompetencijas
dalyviai taiko
profesinéje
veikloje, kokia
ty kompetencijy
raiska
praktikoje.

2. Efektyvios vidaus
kontrolés sistemos
suktirimas ir
palaikymas.

Visy svietimo
centro darbuotojy
isitraukimas |
vidaus kontrolés
sistemos diegima.

Apibrézti visy
Istaigos

kontrolés
procediry atlikimo
tikslai ir principai
ir juos vienodai
suvoks kiekvienas
vidaus kontrolés
procediiras
kuriantis,
atliekantis

ir vertinantis
darbuotojas.

Iki 2021-05-01
parengta ir
patvirtinta
Svietimo centro
vidaus kontrolés
sistema/politika.

Parengta ir patvirtinta
Svietimo centro vidaus
kontrolés sistema/politika.
http://dvs.lazdijai.lt:49201/DocL
ogix/Common/Form.aspx?I1D=1
5896745&Version|D=1492617
&Referrer=4598e0b3-af7d-43cf-
9b9d-d26c7e8chlle

3. Inicijuoti ir
organizuoti pagalbos
teikimg mokykloms
rengiantis UTA

Suburta pedagogy
bendruomené
naujoviy sklaidai ir
kolegialiam

Iki 2021-12-15
suorganizuoti ne
maziau kaip 7
renginiai

Kartu su NSA ir Lietuvos
Svietimo centry darbuotojy
asociacija suorganizuoti 7



http://dvs.lazdijai.lt:49201/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=15896745&VersionID=1492617&Referrer=4598e0b3-af7d-43cf-9b9d-d26c7e8cb11e
http://dvs.lazdijai.lt:49201/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=15896745&VersionID=1492617&Referrer=4598e0b3-af7d-43cf-9b9d-d26c7e8cb11e
http://dvs.lazdijai.lt:49201/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=15896745&VersionID=1492617&Referrer=4598e0b3-af7d-43cf-9b9d-d26c7e8cb11e
http://dvs.lazdijai.lt:49201/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=15896745&VersionID=1492617&Referrer=4598e0b3-af7d-43cf-9b9d-d26c7e8cb11e
http://dvs.lazdijai.lt:49201/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=15896745&VersionID=1492617&Referrer=4598e0b3-af7d-43cf-9b9d-d26c7e8cb11e

(ugdymo turinio
atnaujinimui).

dalykiniy ir
profesiniy
kompetencijy
tobulinimui, i kuria
Jsitraukia visy
rajono metodiniy
bureliy nariai
(periodiskai
organizuoti
susitikimus,
viesgsias
konsultacijas su
dalyky mokytojais,
mokykly vadovais
ir pavaduotojais,
sutelkiant démesj j

(vieSosios
konsultacijos,
mokymai) UTA
tematika.

susitikimai- vieSosios
konsultacijos , kuriy metu
pristatyti kompetencijy
aprasai ir Kita naujausia UTA
informacija. Metodiniy
grupiy susitikimy metu aptarti
kompetencijy aprasai,
pateiktos pastabos
kompetencijy aprasSy
rengéjams. Aptarti bendryjy
programy projektai,
suformuluotos pastabos ir
iSsiystos BP rengéjams.

kompetencijy
ugdymg per
dalykg).
4. Stiprinti Tarpinstitucine Parengta ir kartu | Su partneriu “V§] “Gerumo
tarpinstitucing partneryste gristy su partneriais darbai” parengta ir vertinimui
partnerystg, teikiant | projekty ir kt. pateikta pateikta projekto
kompetencijy programy konkursiné “Stabdykime smurtinj elgesj
tobulinimo ir iniciavimas ir projekto artimoje aplinkoje* paraiska
Svietimo pagalbos rengimas. paraiSka. (pateikta Lietuvos
paslaugas. Respublikos socialinés
(Bendradarbiaujan apsaugos ir darbo ministerijai
t dalinamasi Nevyriausybiniy organizacijy
patirtimi, projekty, skirty smurto
konsoliduojami artimoje aplinkoje prevencijali
iStekliai isSikiams ir smurtiniam elgesiui keisti
spresti). 2022 metais, atrankos
konkursui).
Projekte numatyta tévystes
1gidZiy lavinimo programa,
skirta tévams, kurie naudoja
smurtinius vaiky aukléjimo
metodus.
5. Rupintis 100 proc. Centro patalpose | Irengta mobili mini
darbuotojy sveikata, | darbuotojy irengta mobili sveikatingumo zona fizinio
skatinant jy fizinj sudaryta galimybé | mini aktyvumo veiklai. Jsigytas

aktyvuma, kuriant
fiziniam aktyvumui
palankig aplinka.

ripintis savo
sveikata darbo
vietoje.

sveikatingumo
zona, fizinio
aktyvumo
veiklai.

sporto inventorius (bégimo
takelis, svarmenys, tempimo
gumos ir kt.) fizinei veiklai
palaikyti reikmenys.
Darbuotojai turi galimybe
darbo aplinkoje pasiriipinti
savo fiziniu aktyvumu.




2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

(

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas projektas “Verslumo skatinimas
Dzukijos VVG teritorijoje”. Projekto tikslas —
stiprinti Dziikijos VVG teritorijoje gyvenanciy
potencialiy, esamy vietos projekty pareiskéjy ir
vietos projekty vykdytojy kompetencijas verslumo,
projekty jgyvendinimo, bendradarbiavimg kaimo
vietovése taip sudarant didesnes galimybes veiklos
jvairinimui ir diversifikavimui, jy teikiamy paslaugy
ir produkty konkurencingumo didinimui.

Projekto veikloms (mokymams)
igyvendinti skirta 19 992,00 Eur parama,
1§ jos Europos Zemés iikio fondo kaimo
plétrai 1€Sos sudaro 16 993,2 Eur, t. y. 85
proc. paramos sumos ir Lietuvos
valstybés biudzeto 1éSos sudaro 2 998,8
Eur t. y. 15 proc. paramos sumos.
Sutartis  pasiraSyta  2021-04-02
Planuojama projekto veikly pabaiga
2022-10-27.

3.2. Intensyviai dirbta ieSkant papildomy finansiniy
resursy Svietimo centro veiklai. Aktyviai dalyvauta
vieSyjy pirkimy konkursuose teikti mokymo
paslaugas kitose Salies savivaldybése.

Gautos papildomos 1éSos Svietimo centro
veiklai ~ finansuoti.  Parengtos ir
igyvendintos kvalifikacijos tobulinimo
programos Kitose Lietuvos
savivaldybése prisideda prie Lazdijy
vardo vieSinimo, teigiamo Svietimo
centro jvaizdzio formavimo (mokymy
dalyviy is kity savivaldybiy skaicius —
3003).

3.3. Aktyviai bendradarbiauta su socialiniais
partneriais siekiant skatinti verslumg. Kaip partneris
Centras dalyvavo projekte “Verslumo skatinimas
Lazdijy mieste* pagal Vietos plétros strategijy,
jgyvendinamy pagal 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8
prioriteto ,,Socialinés jtraukties didinimas ir kova su
skurdu“  Nr.  08.6.1-ESFA-V-927.  Projekto
vykdytojas - UAB “Martas Group”.

Lazdijy miesto gyventojams buvo
pasiiilytt mokymai verslumo, teisés,
kompiuterinio rastingumo temomis.
Projektu buvo siekiama, kad Lazdijy
miesto nedirbantys darbingi gyventojai
atrasty savyje motyvacijos pradeéti
versla, bei igyty ziniy nuo ko ji pradéti ir
kaip jj vystyti.

3.4. Inicijuotas bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais  siekiant atskleisti mokiniy savijautg
mokykloje bei geriau suprasti su ja susijusius
veiksnius. 2021-11-29 pasiraSyta bendradarbiavimo
sutartis su Klaipédos universitetu, atlickamas
tyrimas.

Atliekamo tyrimo pagrindu bus sukurtas
instrumentas, kuris leis mokyklai
savarankiskai  jsivertinti  psichikos
sveikatos rodiklius ir jy dinamika,
padés kurti jaukesne ir saugesng ugdymo
aplinkg mokykloje.

3.5. Dalyvavimas projekte ,,E-verslo modelio
pritaikymas ir verslumo gebéjimy didinimas Lazdijy
miesto gyventojams “ pagal Vietos plétros strategijy,
igyvendinamy pagal 2014-2020 mety Europos

Projekto dalyviams suteikiama galimybeé
nors ir neturint programavimo ziniy,
susikurti el. parduotuve, optimizuoti
reikalingos el. prekybos procesus, ir




Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 8 | panaudojant rinkodaras Zinias s€kmingai
prioriteto ,,Socialinés jtraukties didinimas ir kova su | pradéti veikla. Taip pat pasinaudoti
skurdu“ Nr. 08.6.1-ESFA-V-927  priemonés | mentoriaus paslauga padedant zengti
»Spartesnis vietos plétros strategijy igyvendinimas®. | pirmuosius zingsnius vystant elektroninj
Projekto vykdytojas - MB “IT nova” . Centras - | versla.

projekto partneris.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai R .
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais v;ijovaujantis vertinama, Pasu?kt' re_zul.ta.tal I"
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5,
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 30 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis isivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas atiti: I?;%r:slrl?;sgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2._U_2du0tys_i§_esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai I
vertinimo rodiklius
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

\]

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Gilinti supratimg, kaip matuoti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poveikj mokiniy
pasiekimams gerinti.

7.2.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI



8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siulymai: vadovo mety veikla vertinama labai gerai. Uzduotys

jvykdytos ir virsijo sutartus vertinimo rodiklius.

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde)



