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Strategijos tikslas — efektyviai organizuoti Lazdijy $vietimo centro veiklg .

1. BENDRA INFORMACIJA APIE ISTAIGA

Lazdijy Svietimo centras — vie$oji savivaldybés jstaiga. J[monés kodas 195470645. Adresas - Seiny g. 1,
LT-67113 Lazdijai.

V3] Lazdijy Svietimo centras (toliau — Centras) buvo jkurtas prie Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos Svietimo, kultdiros ir sporto skyriaus 2001 m. rugsé¢jo 13 d. ir Lazdijy rajono
savivaldybés tarybos sprendimu tapo savivaldybés biudzetine Svietimo jstaiga, teikianc¢ia mokytojy
kvalifikacijos ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugas. Nuo 2006 m. Centras pertvarkytas j

vie$ajq jstaiga.

2013 m. kovo 29 d. Lazdijy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.5TS-684 patvirtinti nauji centro
Jstatai pagal kuriuos Centras tapo Svietimo pagalbos jstaiga, teikiancia ne tik neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo, verslo informacijos, konsultacijy ir mokymo paslaugas, bet ir pedagoginés psichologinés

pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai paslaugas.

Lazdijy $vietimo centras yra LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos akredituota institucija.

Centro strateginj veiklos plang tvirtina Lazdijy rajono savivaldybés taryba.

I1. APLINKOS ANALIZE
2.1. ISoriniai veiksniai.
Politiniai ir teisiniai veiksniai: Centras savo veiklg planuoja, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos neformaliojo $vietimo ir tgstinio mokymosi jstatymu, Lietuvos
Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu , Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, $vietimo, mokslo
ir sporto ministro jsakymais, Lazdijy rajono savivaldybés strateginiais dokumentais, kitais teisés aktais,
Centro jstatais ir veiklos planais.
Ekonominiai veiksniai. Centro veikla yra finansuojama i§ dviejy svarbiausiy Saltiniy: savivaldybés
biudzeto ir mokymo 1ésy. Lésos yra skirtos jstaigos savarankiskoms funkcijoms atlikti ir pedagoginei
psichologinei pagalbai teikti. Papildomas Centro finansavimas — tai gautos pajamos uz teikiamas
mokymo paslaugas bei projekty 1éSos.

Socialiniai ir kultiriniai veiksniai.
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2021m. sausio mén. duomenimis Lazdijy rajone i§ viso veikia 9 savivaldybés Svietimo jstaigos (i$ jy 2
su Svietimo jstaigy skyriais).

Mokyklose mokosi 2307 mokiniai, dirba 224 mokytojai ir 23 pagalbos mokiniui specialistai, 7
direktoriai, 11 direktoriy pavaduotojy. Pedagoginiams darbuotojams yra rengiamos kvalifikacijos
tobulinimo programos, atsizvelgiant j Salies ir rajono Svietimo prioritetus bei pedagogy bendruomeniy
profesinio tobul¢jimo poreikius.

Lazdijy Svietimo centro duomenys rodo savivaldybéje augantj mokiniy su spec. ugdymo(si) poreikiais
skaiiy, pedagoginiy psichologiniy konsultacijy bei vertinimo poreikio didéjima. ITC Svietimo valdymo
informacinés sistemos duomenimis 2020-2021 m. m. Lazdijy rajono BUM bendrosiose klasése buvo
mokomi 587 mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy i§ jy 422 turintys kalbos ir kalbéjimo
sutrikimus. Tai sudaré 25,4 proc. nuo visy mokiniy skaiciaus, besimokanc¢iy Lazdijy rajono BUM.

Lazdijy $vietimo centre dirba 5 Svietimo pagalbos specialistai.

Centro edukacing, testinio profesinio ir bendrakultirinio mokymo(si) veikla lemia ir tokie iSorés
veiksniai, kaip populiacijos senéjimo tendencijos. Centras organizuoja ir koordinuoja Lazdijy Treciojo

amziaus universiteto (toliau — TAU) veikla, ¢ia mokosi vir§ 100 senjory.

Technologiniai veiksniai. Informacinés visuomenés tolygi plétra yra vienas svarbiausiy rajono
vystymosi veiksniy. Siekiant teikti kokybiSkas, prieinamas ir modernias, darbo rinkos poreikius
atitinkancias edukacines paslaugas, bitina informaciniy komunikaciniy technologijy integracija |
Svietimo proces3. Todél naujy informaciniy technologijy panaudojimas, atviry e-Saltiniy plétra ir
suaugusiyjy skaitmeninio rastingumo kompetencijos tobulinimas tampa viena i$ aktualiy Centro veiklos

sriciy.

2.2. Vidaus veiksniai.

Struktiira ir darbuotojai. Centrui vadovauja direktorius, turinti 22 mety vadybinj stazg. Centre dirba 13
darbuotojy, i$ kuriy 10 turi magistro iSsilavinima, 2 aukstajj, 1 — spec. vidurinj (valytoja) issilavinima.
Darbuotojai kasmet tobulina profesing ir bendrakultiiring kompetencija.

Patalpos ir jranga. Centras disponuoja patalpomis, esanciomis Seiny g. 1, Lazdijai ir Dziky g. 1,

Lazdijai. Patalpy buklé gera, kompiuteriné ir techniné jranga reikalinga mokymams organizuoti ir

pedagoginei psichologinei pagalbai teikti pakankama, esant poreikiui atnaujinama.
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3. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Centras yra Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos akredituota jstaiga, turinti teise
teikti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas.
Darbuotojai yra kompetentingi specialistali,
nuolat besimokantys ir tobuléjantys, atviri
naujovéms/pokyciams, gebantys dalintis
sukaupta patirtimi ir idéjomis.

Didelé teikiamy paslaugy jvairové (ne tik
Svietimo paslaugos , bet ir daugiabuciy
namy atnaujinimo programos
administravimas)

Auksta kvalifikacijos tobulinimo programy
kokybé ir prieinamumas.

Svietimo pagalbos specialisty
operatyvumas teikiant pagalba specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, jy

tévams/globéjams/riipintojams ir
pedagogams; naujausiy Lietuvoje
adaptuoty ir standartizuoty mokiniy
psichologinio vertinimo metodiky

naudojimas darbe.

Projekty rengimo ir jgyvendinimo patirtis.
Efektyvus bendradarbiavimas su rajono ir
Salies, Svietimo, kultiiros, sporto jstaigomis;
Funkcionali ir estetiska aplinka atitinka
klienty ir darbuotojy poreikius;

Geras jstaigos mikroklimatas

Siekiant  patenkinti augancius  Svietimo
pagalbos poreikius, triksta Svietimo pagalbos
specialisty (ypac psichologo)

De¢l didelio Svietimo pagalbos specialisty darbo
kriivio vykdant jvertinimo ir konsultavimo
funkcijas, stokojama laiko vykdyti Kkitas
deleguojamas funkcijas (projektai, paskaitos,
prevencinés programos, profesinis
orientavimas).

Nepakankama mokiniy pasiekimy ir mokykly
iSorinio vertinimo duomeny analiz¢ ir duomeny

naudojimas mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo veikloje.
Fragmentiskai vertinamas pedagogy

kompetencijy tobulinimo poveikis pamokos
organizavimo procesams ir mokinio pazangai.
Tritkksta tarpinstitucine partneryste gristy
projekty ir iniciatyvy.

Nepakankamai istirtas skirtingy organizacijy,
verslo, skirtingy interesy ir amzZiaus grupiy
gyventojy poreikis testiniam mokymui(si) ir
kvalifikacijos tobulinimui.

GALIMYBES

GRESMES

Tévy itraukimas ir jy skatinimas teikti pagalba
vaikui, turin¢iam ugdymosi sunkumy.

Pletoti veiklg su vaikais, organizuojant ir
vedant uzsiémimus vaiky socialiniy jgudziy
ugdymo grupése.

Plétoti bendravimg ir bendradarbiavimag su
nevyriausybinémis organizacijomis bei kitais
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo tiekéjais.

e Suaugusiyjy Svietimo centry konkurencija ir

labai didelé programy pasiiila mokytojams.
Savivaldybéje daugéja vaiky Su Spec.
ugdymosi poreikiais. Dél specialisty stokos
gali buti nepatenkinamas pedagoginés
psichologinés pagalbos paslaugy poreikis.
Gyventojy baimé¢ ilgalaikiams finansiniams
jsipareigojimams, nenoras renovuoti
daugiabucius namus.
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I11. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES, PRIORITETAI

MISIJA

PUOSELEJAME PAZANGOS SIEKIANCIA SVIETIMO EKOSISTEMA

e skatinti ir remti bendruomenése vykstancius kaitos bei tobulinimo(si) procesus, teikiant
kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, pedagogine, psichologing, informacing,
ekspertine, konsultacing ir kitg pagalba.

e skatinti verslumg ir poreikj nuolat mokytis.

e jgyvendinti steigéjo deleguotas funkcijas.

VIZIJA

Moderni, atvira kaitai ir aplinkai institucija, teikianti kokybiSkas Svietimo pagalbos ir edukacines
paslaugas jvairiy tiksliniy grupiy nariams.

VERTYBES

Puoseléjame bendrumo ir bendradarbiavimo kultura;
Profesionaliai veikiame ir su malonumu dalinamés;
Rilpinamés paslaugy jvairove, kuriame ilgalaike verte kitiems;
Atliepiame aktualy poreikj, ieSkome naujoviy.

STRATEGINIAI PRIORITETALI:

1. Teikiamy paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimas.
2. Tarpinstitucinés partnerystés stiprinimas.

TIKSLAI IR UZDAVINIAL:

1 Tikslas.
Skatinti visa gyvenima trunkanti mokymasi, plétojant neformaliojo suaugusiyju Svietimo paslauguy
jvairove ir didinant jy prieinamuma

Uzdaviniai:

1.1. Tobulinti besimokan¢iyjy suaugusiyjy profesines kompetencijas, atsizvelgiant j jy poreikius bei |
nacionalinius ir regioninius Svietimo prioritetus.

1.2. Plétoti ,,Nuo duomeny link sprendimy‘ kultiirg, stiprinant duomenimis gristos Svietimo kokybés

vadybos nuostatas.
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1.3. Stiprinti tarpinstitucine partneryste teikiant kompetencijy tobulinimo ir §vietimo pagalbos paslaugas.

2 Tikslas.

Didinti Svietimo pagalbos prieinamuma.
Uzdaviniai:
2.1. Plétoti ir gerinti pedagogines psichologines paslaugas.

2.2. Pleésti Svietimo pagalbos paslaugy pasitila.

3 Tikslas.

Mazinti daugiabuciuose namuose suvartojamos Siluminés energijos sanaudas, gerinti Lazdiju
rajono savivaldybés estetinj vaizdg ir gyvenamaja aplinka.

Uzdaviniai:

3.1. Daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos administravimas.

4 Tikslas.
Skatinti versluma, uZtikrinant mokymo(si) paslaugy pasiiila/ prieinamuma
UZzdaviniai:

4.1. Teikti mokymy paslaugas verslumo kompetencijy jgijimui/tobulinimui.



IV. TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, VERTINIMO KRITERIJU IR ASIGNAVIMU SUVESTINE

Eil.

Nr.

Tikslas

Tikslo pasiekimo vertinimo Kkriterijus, mato vienetas ir reikSmé

laikotarpio pabaigoje

1.1. | Uzdavinys. Tobulinti besimokan¢iyjy suaugusiyjy profesines kompetencijas, atsizvelgiant j jy poreikius bei j nacionalinius ir regioninius
Svietimo prioritetus.
Istaigos priemonés Proceso ir (ar) indélio Vertinimo kriterijy Atsakingi Asignavimai (tiikst. Eur)
pavadinimas vertinimo Kriterijai ir reikSmés vykdytojali
mato vienetai 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
m. m. m. m. meta | m. m. m.
faktas IS
fakti
skai
pana
udot
0S
1€Sos
1.1.1 | Tiksliniy grupiy Kompetencijy tobulinimo 2 2 2 2 | Direktorius, 8 8.5 9| 95
kompetencijy poreikiy tyrimy skaicius metodininkali
tobulinimo poreikiy
nustatymas ir analizé.




1.1.2.

Pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo programy
rengimas ir
jgyvendinimas,
diegiant inovatyvias
mokymo metodikas.

Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo renginiy
skaicius

262

280

290

300

Dalyviy skaicius

5375

5400

5500

5600

Direktorius,
metodininkai

89 94

98

103

1.1.3.

Pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo programy
rengimas ir
igyvendinimas,
diegiant inovatyvias
mokymo metodikas.

Renginiy skai¢ius

137

250

250

250

Direktorius,
metodininkai

7t 20

21

22

1.14.

Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
programy ir projekty,
finansuojamy ES ir
SB 1éSomis rengimas
ir jgyvendinimas

Parengty projekty
skaiCius

Direktorius,
metodininkai

3,5

1.2.

Uzdavinys. Plétoti ,,Nuo duomeny link sprendimy*

¢ kultiirg

, stiprinant duomenim

IS gristos Svietimo kokybés vadybos nu

ostatas.

1.2.1

Pedagogy
kompetencijy
tobulinimo poveikio
stebésenos
(pamatavimo)

sistemos sukiirimas?

Sukurta poveikio
stebésenos sistema

0

0

0

1

Direktorius,
metodininkai

1.5

! Buvo skirta 20000 Eur
2 Priemonés tikslas-teigiami pamokos organizavimo procesy ir mokinio pazangos pokyciai




1.2.2 | Svietimo centro Atlikty veiklos 1 1 1 1 | Direktorius, 11 115 12 | 12.7
veiklos jsivertinimas | jsivertinimy skai¢ius metodininkali

1.3. | Uzdavinys. Stiprinti tarpinstitucing partneryste teikiant kompetencijy tobulinimo ir $vietimo pagalbos paslaugas.

1.3.1 | Tarpinstitucine Parengty projekty 1 1 1 1 | Direktorius, 7 7.3 7.7 8
partneryste gristy skaiCius metodininkai,
projekty ir Kkt. Svietimo pagalbos
programy iniciavimas specialistai
ir rengimas

2.1. | Uzdavinys. Plétoti ir gerinti pedagogines psichologines paslaugas.
2.1.1 | Vaiky gebéjimy ir Atlikty jvertinimy ir 65| 80 85 90 | Direktorius, 10 10.5 11| 115
pasiekimy vertinimas, | parengty iSvady su Svietimo pagalbos
specialiyjy ugdymosi | rekomendacijomis specialistai
poreikiy grupés, lygio | skaicius
nustatymas bei
rekomendacijy dél
tolesnio ugdymo
rengimas.
2.1.2 | Logopedo, specialiojo | Individualiy 1298 | 900 | 900 | 900 | Direktorius, 11 115 | 12.1| 127
pedagogo, Konsultacijy skai¢ius Svietimo pagalbos
psichologo, socialinio specialistai
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pedagogo Grupiniy Konsultacijy 13| 15 15 15
individualiy ir skaiius
grupiniy konsultacijy
teikimas tévams,
mokytojams,
mokiniams.
2.1.3. | Specialisty, Renginiy skaiéius 0 2 2 2 | Direktorius, 5 53| 55 6
mokytojy, tévy, Svietimo pagalbos
mokslininky ir kity specialistali,
socialiniy partneriy metodininkali
bendruomeneés Dalyviy skaic¢ius 0| 200 | 150| 150
telkimas, rengiantis
jtraukaus ugdymo
pokyciams Lietuvoje
nuo 2024 m.
2.2 Uzdavinys. Plésti Svietimo pagalbos paslaugy pasitla.
2.2.1 | Intelektualiniy Isteigtas papildomas 125|225 | 2.25| 2.25 | Direktorius 19,3 | 23.3| 245 26
resursy didinimas psichologo etatas
(etatas)
2.2.2 | Multisensorinio Uzsiémimy dalyviy 0| 500 | 550 600 | Direktorius, 21,43 5 6 8
kambario multisensoriniame Svietimo pagalbos
panaudojimas kambaryje skai¢ius specialistai
o Tikslas. Mazinti daugiabuciuose namuose suvartojamos = Renovuoty daugiabuéiy namy dalis, 17,5 proc.*

Siluminés energijos sgnaudas, gerinti Lazdijy rajono
savivaldybés estetinj vaizda ir gyvenamaja aplinka.

3 Multisensorinis kambarys jrengtas Europos Sgjungos struktiiriniy fondy bendrai finansuojamo projekto Nr. 08.6.1-ESFA-T-927-01-0307 ,, Suvokti pasaulj savaip — socialiniy jgidziy ir
elgsenos ugdymas“ lésomis.
4 I§ viso bus renovuoty namy nuo programos jgyvendinimo pradzios — 35 vnt.
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3.1. | Uzdavinys. Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos administravimas

3.1.1 | Daugiabuciy namy Renovuoty namy 3 0 3 2 | Direktorius, 26 | 27 28| 30
(atnaujinimas) skai¢ius projekto vadovas
modernizavimas

3.1.2. | Investiciniy plany Investiciniy plany 1 2 2 2 | Direktorius, 0,7 2 2
rengimas skai¢ius projekto vadovas

4.1. | Uzdavinys. Teikti mokymy paslaugas verslumo kompetencijy igijimui/tobulinimui.
4.1.1 | Mokymo(si) renginiy | Suorganizuoty renginiy 7 9 10 10 | Direktorius, 14° 15 16 18
verslumo skaicius metodininkai
kompetencijai jgyti
ar/ir stiprinti
organizavimas Dalyviy skai¢ius 122 | 150| 200 | 200

5 Mokymai finansuojami projekto ,, Verslumo kompetencijy ugdymas “ LAZD-LEADER-1C-M-10-3-2019 lésomis.
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Viso: | 230.4 | 2439 | 257.3 | 274,9

V. VEIKLOS STRATEGIJOS IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Centro direktoriaus sudaryta veiklos strategijos jgyvendinimo priezitiros darbo grupé stebi bei vertina, ar jgyvendinami strateginiai
tikslai ir priemonés, ar metiniai veiklos planai dera su strateginiais tikslais ir priemonémis, ar pasiekti laukiami rezultatai. Veiklos strategijos

igyvendinimo rezultatai pristatomi savivaldybés tarybai pateikiant meting jstaigos veiklos ataskaita.




